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Al di la della retorica

La parola “esempio” € di casa nei discorsi sulleatltione e nelle pratiche didattiche in uso nelle
aule scolastiche. Come si suol dire, € uno deiiterpiu “gettonati” del discorso pedagogico. Qui
come in altre circostanze provero a sondarne léaf@onei vari risvolti della vita di scuola, allo
scopo di farne emergere I'esportabilita in altribaiindella vita umana, ove la scuola, attraverso
'uso dell’esempio e degli esempi, si renda senmpeglio capace di narrarsi all’'extrascuola senza
snaturare la proprieission Per far questo occorre richiamare il compitouddile dellimpresa
scolastica, che e quello di assicurare il succéssoativo ad ogni studente attraverso i percorsi di
istruzione. L'istruzione e lo specifico della scaiob non si ritiene qui, dicendo questo, di gio@dre
ribasso. Accediamo al concetto di “istruzione”,aittif tenendo presente che la scuola non é
'accademia e che istruire a scuola significa semestire le conoscenze di significativvero
proporre le conoscenze entro uno sfondo educadded.educazione resta lo sfondo dell’istruzione,
pena il ridursi dellinsegnamento a pratica preftida sterile. A scuola, € bene non dimenticarlo,
'educazione avviene quale “effetto collaterale'udiistruzione significativa.

Perché si rende necessaria una simile premessdiire@d un discorso sull’'esempio? Perché un
discorso sull’'esempio in ambito scolastico risalidre di attestarsi subito sul terreno - appunto,
meramente “educativo” - della relazione docenteadl, con tutto il corredo, pil 0 meno retorico,
di indicazioni circa 'importanza che I'insegnarsigoponga come esempio, magari da imitare, per gli
alunni, con annessa lamentazione sulla crisi defyliti (“non esistono piu i maestri di una volta”)
sulla riluttanza dei nostri giovani a seguire lenerdei padri. Vogliamo essere ben lontani da un

simile approccio crepuscolare ad un discorso sdhpio.

Adultita antica e nuova

Dal tema dell'adultita, tuttavia, conviene comunquetire per rivisitare una certa idea di
esempio: I'esempio come “modello”. C’e stato umpe in cui I'autorita degli adulti si esercitava
in modo fortemente connesso all'idea di verita. &heva autorita trasmetteva certezze indubitabili.
Imperava laradizione per il quale cio che e tramandato é vero e giustalgatto che proviene dal

passato. Si assisteva poi ad una vera e propzmzione ritualizzata all’adultita: le chiavi disas



la prima paghetta, il primo viaggio. Vi erano diviei accedere ad esperienze, oggetti, trasmissioni
tv per adulti. Il rapporto educativo si caratteava per la sua asimmetria e per I'esistenza di un
“conflitto edipico” (Pietropolli Charmet), all'inteio di un modello educativo fondato sulla colpa e
sul castigo. Il dolore inflitto al piu giovane stawall’interno di un quadro di amore. Dal lato
dell’educando, la trasgressione era parte integredat processo educativo perché il rapporto con
'adulto escludeva la negoziazione e supponevébkdienza, e quest’ultima con tutta evidenza era
legata all'inesistenza o all'inefficacia del dubbiiguardo a cid cui si era tenuti ad ubbidir8i
tratta di un paradigma pedagogico antichissimo, o riassume Quintiliano, celebre retorefe
pedagogista latino del | secolo d.C., in un passagglla sudnstitutio Oratoria “Prima di tutto il
maestro assuma nei confronti dei suoi allievi lapdisizione d'animo di un padre e pensi che egli
subentra al posto di coloro che gli affidano i figkgli stessanon abbia vizi e non ne soppottia

sua severita non sia opprimente e non esageri ald donfidenza, per non suscitare da una parte
odio, dall'altra disprezzo. Parli moltissimo delfiestae del bene infatti, quanto piu spesso
ammonira, tanto piu raramente punira; [...] Egli steslica quotidianamente qualcosa, anzi molte
cose, che gli ascoltatori possano meditare fraSghbene infatti dalla lettura derivino sufficienti
esempi per l'imitazionduttavia alimenta in modo piu completo la vooceayie specialmente quella
di un maestro che i discepoli, purché siano statitamente formati, amano e rispettano. A
malapena si potrebbe dire d'altra parte quaitatiamo volentieri coloro verso i quali siamo ben
disposti™.

Questo scenario di fondo e lo scenario della nes@raoria di educandi. | nostri genitori ci sono
apparsi talvolta “senza cuore” per la loro inflegga rispetto ad alcune regole. Non sempre sono
riusciti a darci spiegazioni non solo perché nonalevano, ma anche perché non ritenevano
opportuno dovere “spiegare” una misura educativan M’era spazio per il dubbio e per la
discussione. Spesso I'educazione era autorefetengiguesto - almeno apparentemente - rendeva
piu facile il compito degli adulti, non costrettid@ver “rendicontare” le proprie regole. Le parole
d’ordine erano “senso del dovere”, “obbedienzaispgetto per i piu grandi”. Decisiva era la figura
del padre, che assorbiva simbolicamente tuttetéenze del super-io. Questa figura, proiettata in
Dio, condizionava anche l'esperienza religiosagol@va la concezione di Dio come Dio severo,
padrone, minaccioso, punitore.

Un simile sfondo educativo, ormai visibilmententi@ntato a partire dalle contestazioni giovanili

degli anni Sessanta e Settanta del secolo scospgedettamente compatibile con una certa idea di

! Su questi temi di carattere educativo & moltaudiife si suggerisce anche qui la lettura dei dnnitrili M. Recalcati,
Cosa resta del padre®ortina 2011, ¢ complesso di Telemag&eltrinelli 2013 per I'efficace divulgazione dalka
lacaniana di “Evaporazione del padre”. Lo stessp poo dirsi di alcune ingenue e superate incursiorambito
didattico dello stesso autore, nel suo pur osanrata di lezione Einaudi 2014.

%Inst. Or.l, 2, 4-8.



esempio. L'adulto capace di educare per cio stds@mtava un esempio da seguire, e infatti “dare
il buon esempio” rappresentava il massimo contalmlte si poteva offrire alla crescita dei giovani.
Questi erano invitati ad “osservare” il comportatoetei grandi, perché quel comportamento aveva
in sé un’eloquenza capace di indirizzare | ragaalta “retta via”. In questa capacita degli addIti
dare il buon esempio e dei giovani di seguirlo ab mffermare che consistesse la “buona
educazione”.

Oggi siamo davanti ad una nuova declinazione ddtida, che tuttavia sa molto anch’essa di
antico. Infatti, sia la parola autorita (dal latinagére,“far crescere), che implica la capacita di
accrescere le potenzialita dell’altro, sia I'etimid*educazione”, col suo “fare uscire da”, consente
di riscoprire pratiche socratiche, che chiamanocausa il dubbio come metodo di indagine
conoscitiva nonché come via verso la crescita oggjsttd e non considerano I'errore un fattore di
diminutio dell’autorita stes$aPiu che in passato viene oggi esplicitata la dsimne cooperativa e
di complicita del processo educativo. Cio richiethpacita di essere indicatori autorevoli di
gualcosa che trascende educatore ed educando.oQadforse che sia di esempio per tutti e due.
Come dire che I'educatore oggi non cessa di esseresempio, ma finisce per configurarsi quale
esempio di “buon ricercatore”, in tempi in cui sh@acizzato, sotto i colpi del relativismo cultexal
ogni percorso che conduca a concezioni oggettiveialiche é giusto e di cio che non lo é (I
“onestd” e il “bene” evocati da Quintiliano nel bracitato). Diventa dunque importante oggi, nella
relazione con i ragazzi del nostro tempo, declifatea di esempio nel senso del saper ascoltare,
del praticare I'empatia (pur nell’lasimmetria), dalper essere autentici, dell’esplicitare le proprie
idee al di fuori di pretese dogmatiche, dell’'aceergl e praticare lo stile di pensiero del dubbio. |
modello, qua ci vuole, e proprio Socrate, il filasateniese che fu ritenuto eversivo e condannato a
morte, proprio per la sua modernita, dai sosterdlelta religione civile ateniese del suo tempo.

Una nuova esemplarita educativa

L’'adulto pud essere un esempio anche all'internmuBsto odierno paradigma relazionale e
culturale. Un esempio non deve essere per foraggantico e inattuale. Non dev’essere perfetto e
immune da dubbi, incertezze, fragilita. Non e lefgz@one, nel nostro tempo, che fa di un esempio
un esempio. Si puo essere esempi, 0 esemplarinnguanto perfetti, ma in quant@ri e fedeli a
se stessi, fino a quando non si cambia idéadulto non deve mai perdere di vista il limdbe lo

costituisce come essere umano, capace di rivedar@pri punti di vista e di rimetterli in gioco.

3 Argomento da me trattato i sfida al desiderio di certezzgubblicato sul numero 34/2014 di questa rivista.
* Argomento da me affrontato iderrore in ambito pedagogico-didatticgubblicato sul numero 36/2014 di questa
rivista.



Agli occhi dei ragazzi oggi un adulto credibile @w che sa interrogarsi costantemente e mostra
consapevolezza, calviniana, del labirinto in cwiagleve muovere per accostarsi all'esperienza. Cio
non lo induce a venir meno alla possibilita di jgaie il conflitto, ove ritenuto necessario, ma il
conflitto vissuto con un adulto siffatto resta uonfiitto non mortificante e sempre colorato di
umanita. Altrové ho gia delineato una possibile fisionomia di adltiésemplare”, evidenziando la
transizione dall’adulto da imitare all’adulto dagae&e ovvero da una visione statica dell’esempio,
ad una visione dinamica, suggerita da un’idea ditadn cammino, in ricerca, impegnato anch’egli
a districarsi nel labirinto della vicenda umanailik#tai, nel’ambito di questo discorso, il terming
coesistenzger individuare il nuovo stile dell’esemplaritauedtiva. A quelle argomentazioni qui

rimando.

Una didattica dell’esempio?

La dimensione piu strettamente educativa dellesempppena delineata, avvicina, anzi
sovrappone, l'accezione di ‘esempio’ a quella diodmllo®. Se adesso passiamo al cuore
dell'esperienza scolastica, che e quello, si dicdegli apprendimenti, ci accorgiamo che una certa
didattica fondata su un utilizzo sapiente dell’egempuo addirittura condizionare virtuosamente la
relazione educativa. Come dire che un bwetting di apprendimento, che utilizza il fattore-
esempio quale dispositivo didattico, finisce petomre anche I'esemplarita educativa di cui
abbiamo fin qui discusso consentendo lI'accessoradgeno e proprio paradigma di “istruzione
educativa”.

E possibile delineare una “didattica dell’'esempidE? possibile rivisitando il nesso che
insegnamento & capace di instaurare tra generglarticolare. | saperi della scuola sono infarciti
di teorie, regole, generalita, astrazioni che aérsano tutti i campi del sapere. Se si parla di
rivoluzioni in ambito storico e si vuole fare uneawio tipico di rivoluzione si potranno tirare in
ballo la rivoluzione americana o la rivoluzione ritase, esempi emblematici del processo
rivoluzionario. Se si parla di epica in letteratula mente andra subito agli esempi omerici o
virgiliani. Anche la grammatica si presta all'esdiigazione. Se si vuole spiegare la
consequenzialita dei tempi, il modo piu opportun@uello di formulare una frase in cui, ad

esempio (appunto'rcquista vitala regola che ad un tempo storico di un verbopiiione nella

® In La sfida cit.

® 1l rapporto tra i due concetti & esplorato da nieriessante contributo di A. Bondioli'esempio tra pedagogia e
psicologia: modeling, tutoring, scaffoldingoubblicato in “Mélanges de I'Ecole francaise deniR. Italie et
Méditerranée T.107, N°2, 1995, pp.433-457, scailieab in rete da
http://www.persee.fr/iweb/revues/home/prescripgtmefr 1123-9891 1995 num_107 2 4392 L’articolo e
raccomandato a chi volesse approfondire gli aspittscientifici di una possibile “pedagogia dedkanpio”.




proposizione reggente corrisponde il congiuntivdé ¢dntemporaneita o di anteriorita) nella
subordinata. Si capisce infatti molto meglio laaleg che non cessa di restare tale, se si aggiunge
una frase come questaRitenevache tufossi partitoil giorno prima”.

In genere si dice che i ragazzi del nostro temmeidmo fatica nell’astrazione e attendano
sempre esempi. Il metodo induttivo risulta infagsere quello piu consigliato di fronte a diffiéolt
di apprendimento: partire dall’esperienza, ovvesicedempi, per trarne una regolarita. Si sa, fin da
Platone, che le regolarita sono sempre astraziesempio di questo o quel cavallo determinera
l'idea di “cavallinita” ovvero quella categoria amettuale che mi permettera di aggregare attorno‘ad

essa tutti gli esempi di cavallo in cui mi imbabter

Il nesso tra discipline scolastiche e vita reale

Perché importa tutto questo nell’economia del mosliscorso? Perché mentre I'esempio in
educazione ha una valenza, per cosi dire, da fa#dische si situa cioé in una posizione di
superiorita, in didattica I'esempio costituisce weaa e propria discesa dal piedistallo della regol
della generalita sul terreno della realta degli ettyig dei fenomeni, delle individualita, delle
fattispecie. “L’esempio € particolare, contestuadin, situato. Puo trattarsi di un attributo di un
individuo (il tono di voce, l'abbigliamento, eccdj uno specifico saper-fare (come tenere un
martello per piantare un chiodo), di un atteggialmggusto estetico, comportamento morale) ma
esso ha sempre un riferimento preciso a una personan contesto, a una situazione, e la
riproduzione, pur se non pedissequa, ha luogo s&ssa in un contesto e in una situazione
concreta. Per questo suo riferimento contestuageihpio richiede visibilita. L’esempio che si cela
vanifica la sua funzioné” Gli allievi chiedono sempre esempi per apprendeeglio. L’esempio
riporta alla vita vera, ai fatti, alle storie pogto che alla Storia, ai fenomeni piuttosto cha all
Scienza, alla lingua piuttosto che alla Grammatitazero che senza la Storia, senza la Scienza,
senza la Grammatica, i dati di realta non sarebpiemamente comprensibibiissumibili si dice in
questi casi), ma non € men vero che se non siaaiutu ragazzi a pensare che le discipline
scolastiche sono degli artefatti culturali sortogmio per “disciplinare” e spiegare la realta, si
rischia di produrre in loro una vera e propearicatura della culturain cui alla vita finisce per
sostituirsi la teoria. C’e quindi bisogno di esenmgila pratica di insegnamento. Esemplificare
significa rendere vivo il sapere, ricondurlo alpesienza, creare | presupposti per cui

'apprendimento diventi realmente significativoo@ propedeutico all'acquisizione di abiti mentali

" A. Bondioli, L'esempio cit, 434



piu complessi, che hanno a che fare con la capdcidodellizzare. Ma il modello viene sempre

dopo i dati di realta.

Apprendistato culturale

Abbiamo osservato due modi dell’esemplarita. || moéducativo ed il modo didattico.
Nell'intersezione tra i due modi si annida il mqalofessionale. Al confine tra i due modi si sitoa i
altri termini la possibilita che l'insegnante dedstro tempo ritrovi la propria esemplarita. Come?
Dicendo che saper fare continui esempi, e quingérseendere viva la cultura con i suoi apparati
formali - che in tal modo non vengono affatto dissiema rafforzati - puo significare declinare
concretamente la complicita di cui si parlava appsito del terreno educativo. Essere
didatticamente ed educativamente compagni di suladeaagazzi puo voler dire saper scendere dai
cieli delle generalita e “fare vedere” concretarserime questo o quel sistema disciplinare diventi
vita vissuta in un esempio concreto. Come dire falne gli storici & piu fecondo che studiare la
storia, fare gli scienziati piu che studiare sceerfare gli artisti piu che studiare storia detéarfare
i linguisti piu che studiare la lingua. Ma per iegadre questo occorre che chi insegna storia sia
anche un po’ storico, chi insegna scienze anchgouscienziato, chi insegna storia dell’arte anche
un po’ artista, chi insegna lingua anche un pajdista. Perché solo cosi il docente stesso puo fare
vederecome si fda disciplina che insegna.

Le odierne teorie e strategie che passano sottaorhe di “didattica laboratoriale” o
“apprendistato cognitivo” - e i termini ad esseleghti di modeling tutoring, scaffolding- di
guesto si occupano. Della possibilita che il saplela scuola possa essere appreso in un contesto
in cui un adulto colto faccia vedere, attraversoticme esemplarita, come si costruisce la disaplin
di insegnamento con i suoi apparati formali, in makh condurre progressivamente gli studenti a
padroneggiare quegli apparati. E un po’ come riflirprocesso che ha condotto un sapere a
codificarsi attorno ad alcune procedure o protoceljolari. Facciamo un esempio (per stare nel
tema) con la poesia. Indubbiamente la poesia, cosie oggi si presenta all’attenzione dello
studioso e dello studente, ha dei generi, delleriohet delle regole di varia natura che la
disciplinano. Ma com’e avvenuto cio? Chi e statprimo uomo che ha composto una poesia e
perché lo ha fatto? Proviamoci. Sara l'insegnantéara, appunto, un esempio, una sorta di
simulazione in questo caso. Supponiamo che un wMco si sia trovato davanti ad una situazione
(un paesaggio, una donna, un gesto) che lo ha enaini al punto da usare il suo linguaggio in
modo speciale, particolare, con parole accostatmado da “cantare” la commozione provata.

Come avra fatto, come avrebbe trasformato il sudiceocomunicativo? Forse per i ragazzi



guest’'esempio, per il suo riferimento alla vitasuta, puo risultare in prima battuta piu eloquente
propedeutico all’apprendimento di quel che poiltesessere la sintassi definitiva e codificatamli u
sapere.

E questo riguarda le conoscenze. Ci sono poi leéahihe richiedono all’insegnante di scendere
dal piedistallo di colui chepiega come si faerfar vedere come egli stessao fauesto e il cuore
dell’apprendistato: “guardate come faccio i0”, “gilgte che passaggi seguo per risolvere questo
problema”. E un modo per scendere nell’agone deléessi, della concretezza procedurale. Per
scendere nella fattispecie. E il primo a saper deem € proprio I'insegnante, che in tal modo
finisce per ridiventare I'esempio da seguire. Faime me. Ma l'aggettivo “cognitivo”, attribuito
alla pratica scolastica (non professionale quiddlyapprendistato segnala la necessita che aauest
osservazione segua la consapevolezza, da parteagezzi, dei processi mentali necessari a
realizzare quanto osservato. E questa consapewglegmsta padronanza strategica, che poi

consente ad un’abilita di trasformarsi in vera@ppia competenZa

Una piu alta esemplarita

L’insegnante che genera competenze nei suoi aliardavvero esercitato una vera e propria
esemplarita didatticache non va affatto sottovalutata per il suo itehile e positivo riverbero
sullo sfondo educativo, a conferma dehacessitache una “buona scuola” non separi mai
l'istruzione dall’educazione. L'insegnante capacarmlicchire la sua azione di esempi - esempi di
contenuto, di procedura, di metodo - e normalmemeansegnante amato e seguito. Gli allievi
amano l'insegnante che li fa sentire intelligehéisperienza lo insegna. Ma perché quest’alchimia
possa realizzarsi occorre che chi insegna a ssaplpia instaurare un rapporto fecondo tra sé e cio
che insegna. La passione per gli oggetti del ssegnamento lo candida a diventare esempio, ma di
un’esemplarita riscattata dalla retorica della @ddne morale o dell’erudizione sconfinata e
vivificata da una nuovaomplicita culturalecon i propri allievi. Egli & esempio per loro pohre
ragioni fondamentali. La prima riguarda il rappocttze agli occhi dei suoi alunni sa instaurare tra
scuola e vita. Esemplificare a scuola significasfioeCreare ponti tra saperi e realta, quindi tra
cultura formale ed esperienza viva. La secondaastaonte della prima e rappresenta la sfida
motivazionale, soprattutto per gli insegnanti, @altuola che verra. La possibilita di istituire pon
tra scuola e vita &€ data soltanto a chi, in quantmmorato del sapere che insegna, €& altresi
innamorato dell'idea che i propri alunni si innamor a loro volta del sapere, e vivano

guestinnamoramento perché si fa sentire loro thapere scolastico non € chenibdo culturaledi

8 |l tema dell’'apprendistato cognitivo & efficacereeasplorato da C. Mion, in “Voci della scuola”,, Wlecnodid 2007.



dire la realta e la vita. Anche laro vita. In questo circuito magico di innamoramentihe non
permette piu di distinguere I'educativo dal didaitr sta la nuova e piu feconda esemplarita che

puo assumere chi insegna nei confronti di chi impar



