Per quanto la dignita abbia una sua dimensionesitoile” in virtl del suo legame con la coscienzrspnale, |
dignita professionale dell'insegnante non pud neseee chiamatanchealla visibilita. Ma la visibilita del saper
professionale dell’insegnante si nutre di processi evidenti, legati alla sua capacita di prepatzee il proprio
lavoro e di prendersi cura della propria formazidre dignita dell'insegnante e proprio il frutto gliesta incessante
ricostruzione del sé professionale che poi trovacio di manifestarsi nelle forme richieste dallafessione, da
rapporto con gli studenti al rapporto con i geniédie relazioni che si instaurano con la comuditaui si fa parte.

LA “DIGNITA™ IN AMBITO EDUCATIVO E DIDATTICO

Maurizio Muraglia — “Le nuove frontiere della scuola” n.32/2013
Numero monografico sulla DIGNITA’

“La dignita non consiste nel possedere onori,
ma nellacoscienzali meritarli”
(Aristotele)

“L’essenziale € invisibile”
(A. de Saint Exupery)

Intendiamo coniugare qui il tema detlnita con il tema dellavisibilita. Il nesso che vogliamo
istituire discende da una considerazione del teratioale quale tempo in cui la visibilita
rappresenta il connotato principe dell’autoafferioae e del successd.a ricerca sociologica non
da ora evidenzia come le nostre societa occidesiahio attraversate da una forte istanza di
visibilita e di contatto, rivelata dall'uso semppdu pervasivo delle tecnologie digitali della
comunicazione. L’accesso alla visibilita pubblicdigentato negli ultimi due decenni molto meno
difficile che in passato, finendo per mescolaredete del merito e della competenza con quelle
della prestazione e del palcoscenico mediatico.

Non raramente ci si imbatte in comportamenti visioe vincenti sul piano mediatico - “senza
dignita”. Sempre piu spesso infatti la dignita ligwessere inversamente proporzionale al successo
che si consegue, al pubblico che si riesce a sedairvantaggi che si riescono ad ottenere. Perché
accade questo? Per comprenderlo bisognerebbe gtianelala dimensione “invisibile” della
dignita, il suo legame con la coscienza personaleta la sua impopolarita. La dignita attiene alle
profondita del soggetto, alla fatica che ciascuommie nel costruire una collocazione nel mondo
che abbia i tratti del servizio piuttosto che ttirdell’'autoaffermazione. La dignita, che forsegog
puo tradurre I'anticairtus latina, si nutre di scelte non eclatanti, che attinano magari la simpatia

generale, ma che sono capaci di costruire contesstar, crescere le persone, di fare....scuola.

Proprio quest’ultimo aspetto ci permette di accedsrterreno dell’educazione e dell’istruzione.
Cosa vuol dire ragionare di dignita in ambito fotiva? Tanti sono i percorsi di riflessione che

Lvd. il n.30 de “Le Nuove frontiere della scuoladdicato al successo.



potrebbero essere intrapresi. Qui pero vogliamglidee” la questione declinandola attraverso il
concetto di “dignita professionale”, perché quesietrutto ci sembra il piu adatto ad osservare il
panorama concettuale che si presenta quando sitelisi formazione e piu specificamente di

formazione scolastica.

Cosa potremmo intendere, oggi, per “dignita protesde”? Quali tratti della professione di chi
insegna possono essere delineati come tratti atsatr da dignita? Se, come scrisse qualcuno,
“'essenziale € invisibile”, e se vogliamo asseamed’ipotesi iniziale di una sostanziale invisitail
della dignita, non possiamo negare che in quantafépsionale”, la dignita dell'insegnante non puo
non essere chiamatachealla visibilita. La professione docente infattiggoca su due tavoli. Il
tavolo visibiledella prestazione d’opera etdvolo invisibiledella preparazione alla prestazione.
Questo secondo tavolo non é contrattualizzato rgrgémente, viene ignorato dal senso comune o
comunque affidato alla coscienza individuale. Nopu sfuggire all'idea che la questione della
dignita si giochi in larga misura sul tavolo detjaalita di questo secondo tavolo. E per questo
secondo tavolo vedremo successivamente come seemda rnecessaria una tematizzazione
istituzionale. Ma prima occorre compiere un viaggitraverso alcuni sentieri della credibilita
sociale degli insegnanti perché é su questo tercheosi giocano le partite arbitrate dai decisori
politici che provano a disegnare le future fisiom®mrofessionali dei docenti. Tale viaggio e
percorso da un filo rosso sintetizzabile con unmauwda: quale sapere professionale serve ad un
insegnante per far bene il proprio lavoro? Indiiétho tre connotati di questo sapere: il connotato

istituzionale, il connotato culturale ed il conrtotaedagogico.

Il connotato istituzionale. La dimensione culturale della professione - pnmiediatamente
percepibile delle altre - non puo fare a meno diwgarsi con la dimensione istituzionale e con gl
ordinamenti ad essa connessi. Questo e un puiprtitolare criticita nella riflessione sulla diti
professionale dei docenti, perché la percentualesdgnanti a conoscenza delle cornici istituzional
del proprio lavoro risulta essere effettivamente lttmomodesta. Invece una vera dignita
professionale si costruisce anche conoscendo tderelgl gioco nelle loro formulazioni autentiche
e nella tempistica reale dei loro passaggi, semghef indebite nel futuro o attardamenti paradossali
nel passato. Come dire che tra la dignita profesésoe la dignita civica di un insegnante ci sono
molti punti di contatto. Tra I'insegnante ed il gialista, & grottesco che arrivi sempre prima il
giornalista e che le informazioni istituzionali pe® attraverso imedia Quando invece
'insegnante mostra conoscenza autentica delleia@astituzionali (oggi anche europee) in cui Si
situa il suo intervento educativo, egli aumentada capacita di autocollocazione in un contesto (a

prescindere qui dalla condivisione o0 meno dellem&re viene incrementata la sua capacita di



intervenire propositivamente nei processi decidiongolitici - della comunita professionale in cui
opera. Nel tempo di internet peraltro I'accesse fdhti non € piu un problema come poteva essere
una volta ed il controllo del contesto istituzian@l certamente un fattore innegabile di cittadinanz

oltreché di professionalita.

Il connotato culturale. C’eé un sapere prodotto dalla ricerca scientificautte le sue forme e
articolazioni e legittimato dagli specialisti dirugsettore. A quel sapere si aggiungono tutte quell
forme di conoscenza veicolate dalla letteraturiadausica, dall’arte, dal cinema, dal teatro, che
rendono una persona “colta”’. E augurabile che otgggnante sia una persona colta, ma non ogni
persona colta € immediatamente un buon insegn&itesono persone colte, anzi coltissime,
soprattutto nelle scuole superiori, che appaiogoaito sprovviste di sapere professionale. Diversi
insegnanti-scrittori, che spopolano in libreriapajno persone coltissime e da quella posizione
deplorano l'ignoranza degli studenti. Deplorare gmiopie’ sospinto l'ignoranza degli studenti
dall'alto di una presunta superiorita culturalei gl sterildaudatio temporis acthon é da ritenere

tratto privilegiato di dignita professionale, conetiremo trattando del connotato pedagogico.

Dunque & il caso di richiamare la necessita dirastun vero e proprio sapere professiodale.
Questo non pu0 essere separato dal sapere coltbhamana caratteristica che lo rende piu
affascinante e concettualmente distinto perchéntaie a far si che i saperi appresi dai ragazzi si
trasformino in loro cultura. Nel linguaggio attualella formazione il processo di trasformazione
dei saperi scolastici in cultura personale deglilsnti viene riformulato in termini di costruziode
competenze culturali. E qui c’eé bisogno di tecrpea un insegnante, ma anche di arte, intuizione,
passione, emozione. Il mio sapere colto non e $ahie direttamente agli studenti sol perché lo
enuncio in classe. Per istituire un nesso signifioatra la mia cultura e la loro cultura, mi puo
sostenere soltanto un sapere professionale capaetdre il loro mondo cognitivo e affettivo con
la dimensione formativa del mio sapere discipling@etratta, € bene ripeterlo, di un sapere che ha
indubbiamente legami profondi col mio sapere cgke non l'avesse sarebbe chiacchiericcio
didattico senza spessore), ma legami altrettargtopdi con illoro sapere informale e col sapere
sociale non formalizzato. Il sapere profession&glidnsegnanti non € un sapere incolto, ma e un
sapere composito, non erudito, profondo ma flelssiblisponibile alle contaminazioni, aperto ad
intercettare mondi di significato eterogenei, nuuiiurali. Un sapere nutrito di scienze umane,
perché in educazione si ha a che fare con essemiutdna dignita professionale si costruisce nel

tempo coltivando questo sapere professionale.

2vd. E. Damianoll sapere dell'insegnarerrancoangeli 2007.



Il sapere professionale che serve nel tempo athaiee riducibile al mito della “mia materia”,
comecorpusorganico di nozioni precostituite. Peraltro e idifé trovare chi sia in grado di tenere
sotto controllo tutto il sapere che & chiamatorakgnare. Il sapere professionale che serve € un
sapere altamente performativo, € una sorta di maoipetenza capace di intervenire sul sapere
colto, di interrogarlo, di legittimarne alcune paatdelegittimarne altre alla luce deliterio di
formativitd Quanti insegnanti si pongono il problema del sapehe val la pena di essere
insegnato? Che val la pena di tenere a mente? gepauanto tempo i ragazzi tengono a mente le
cose che imparano? E questi insegnanti, quale rapjpstaurano col libro di testo? Il libro di test
e una forma di mediazione tra il sapere colto eshdere degli studenti, ma il sapere professionale
degli insegnanti non pud essere oggettivato nad kith testo. |l sapere professionale che cerchiamo,
si diceva, e fatto di arte e di tecnica. C'é umagtuna tecnica, una sapienza si potrebbe dire, che
cerca di individuare Ipermanenze antropologich#ei saperi, quegli elementi di conoscenza, di
procedura, di competenza, di strategia che i sdpamno veicolato nel passato e che possono
veicolare ancora. Si pensi a discipline antiche ednfatino e il greco o allo studio della storia e
delle storie. Trasformare i saperi in cultura ébiadtivo del sapere professionale di cui qui si
discuté.

Come si costruisce o ri-costruisce il sapere peidesle? Ci sono discipline che vanno coltivate
a questo livello? Si puo pensare all’epistemolatgbe discipline di insegnamento e alla psicologia

dell'apprendimento?

Il connotato pedagogico.Non vi € dubbio che quanto fin qui detto a profmsiel connotato
culturale della dignita professionale dell'insegteapossiede forti valenze pedagogiche perché si é
trattato di un saper@er la formazione. Valenza culturale e valenza pedagogel profilo
professionale di un docente sono separabili satantficialmente. Fatta questa precisazione, si
vuol qui attribuire al connotato pedagogico la ca@adi interrogare tutti gli educatori e gl

insegnanti soprattutto sultpuestione relazionale

Quando si parla di studenti uno dei cardini piu am@nti del sapere professionale di un
insegnante consiste nella capacita di integrasdrigtura esterna e la struttura interna del gruppo
classe, compito tanto piu difficile quanto piu lassi sono numerose, ma abbastanza trascurato a
volte anche quando le classi hanno pochi alun@inéhe qui ci vuole tecnica e ci vuole a@gni
gruppo classe ha una struttura esterna basata fsmildone istituzionale assegnata ai ragazzi
guando entrano a scuola (compiti e regole). Base@amma sui legittimi doveri. La struttura

interna invece e quella basata sulle relaziontugugli aspetti emotivo-relazionali che attraeme

3 Si suggerisce la lettura del testo di B.Martitormare ai saperiFrancoangeli 2005.



la dinamica del gruppo e che incidono pesantementia motivazione, sullinteresse, sulla

disponibilita ad interagire con la struttura esérn

Integrare le due strutture significa preservarestyidenti non dalla fatica, ma dall’insensatezza.
Piu che nel passato, i ragazzi hanno bisogno chegisiimi ai loro occhi e alle loro emozioni cio
che si sta insegnando. Che si spieghi perché I& &tj in alcuni casi perché “e bello”. Si tratta d
una sfida culturale e antropologica&he ci inchioda alla necessita di entrare in riess per
ritrovare le ragioni profonde dei nostri argomaitstudio. E cid rimanda alla questione culturale

esplorata in precedenza.

La partita relazionale e persa se si pone in tardiifiscontro di civilta” tra adulti e ragazzi.
Peraltro, quando viene posta cosi, si rischia didyre indebite mistificazioni. E tutto da
dimostrare, infatti, che la giovinezza degli atiudbcenti fosse costellata di virtu e quella degli
attuali studenti di vizi. Bisogna invece attrezraesiamente, con giuste letture e soprattuttodgan
desiderio di condivisione con i ragazzi, per sgeita mutazioni in atto, che ci sono, sono profonde
e in alcuni casi, indubbiamente, da combattereoddia che agli alunni non venga risparmiato il
conflitto, anche aspro. Nel conflitto crescono amtbe le parti solo se chi confligge &€ fermamente
convinto delle proprie idee, ma non pensa di sthaia parte della civilta, della verita e della
serieta. Resta il fatto che, dove ci sono aduftacadi ascoltare, di condividere e di sognare tenol
volte ci sono ragazzi disponibili ad impegnarsi’aelentura della conoscenza. E importante far
percepire che vogliamo favorire il loro incontroncan sapere tale da trasformarsi in un modo
intelligente di scrutare e vivere il reale. La di@® studenti € in larga misura la questione adult

Adulti stanchi, awviliti e demotivati non possonengrare studenti preparati.

Questi tre connotati del sapere professionale deggignanti - individuati come tratti costituenti
una vera e propria “dignita professionale” - eméran gioco tutti i giorni non solo quando si fa
scuola, ma anche quandgoseparail fare scuola. Meglio: quando entrano in gioconeoconnotati
visibili, sono capaci di rivelare la qualita delvémo invisibile. E torniamo qui al tema
dell'invisibile, cioé a quella dimensione piu “nasta” del lavoro docente. In linea puramente
teorica non dovrebbe esserci insegnante che pomsaeftersi di timbrare il cartellino e non
preparare nulla del suo lavoro mattutino. Sappig@® che le cose stanno diversamente. Ecco |l
punto: come stanneffettivamentde cose? Certamente se la scuola pubblica itaBgmancora in
piedi & perché c’e tanto lavoro invisibile e tangegnanti che esprimono qualita ben oltre I'orario

di servizio. Il problema a questo punto non e sitaquello del riconoscimento e del premio per

* D. NovaraAdolescenti, cioé nuovi ‘barbari’n “Rivista dell'istruzione” 2/2009, pp. 43-47.
® Va tenuto presente quanto argomenta sul mondagilevU.Galimberti, irL’ospite inquietantgFeltrinelli 2007



guesto lavoro, ma anche e soprattutto delle comwiizihe rendano impossibile (e indesiderabile) a
gualsiasi insegnante di attenersi alla timbratueh chrtellino. Indaghiamo dunque sul lavoro

invisibile.

Ci sono due livelli di lavoro invisibile. Il lavorabbligato (correggere compiti, preparare
adempimenti come programmazioni, relazioni ecdarst progetti, compilare schede) e il lavoro
facoltativo (leggere, studiare, frequentare pefcdmmativi ecc.). Il primo livello deve
istituzionalmente accedere alla visibilita e vi ede qualunque ne sia la sua qualita. C'é chi per
onorare questo livello impiega cinquanta ore alan@se chi ne impiega a mala pena cinque. E un
fatto di coscienza individuale. Conta solo la fornae il merito. Una relazione che ha richiesto due
ore di lavoro non e riconosciuta piu di una relagiprodotta in un quarto d’ora (posto ovviamente,
ma non scontato, che la qualita sia decisa dalétita....). Il secondo livello, quello del lavoro
facoltativo, ha avuto accesso alla visibilita per lbreve periodo, quando si rese obbligatorio
'aggiornamento, negli anni Novanta. Poi questaunaisesso. Aveva prodotto delle aberrazioni, ma
con l'acqua sporca si gettdo anche il bambino reddeguell’attivita del tutto facoltativa, con i

guasti che ne sono derivati.

C’e tuttavia un equivoco che si annida nel termiaggiornamento” la cui chiarificazione
potrebbe, forse, portare un piccolo contributo alifinizione dei connotati di una dignita
professionale all'altezza delle sfide poste dalinesa educativa.

Dovrebbe essere intanto distinto concettualmeatgglornamento dalla formazione in servizio.
L’aggiornamento ha a che fare con la necessitavishatale di rivedere la validita scientifica dei
saperi che si consegnano ogni giorno agli alunidi.riguarda il sapere colto di cui si parlava prima
Ogni insegnante ha il dovere di aggiornarsi suksagolto. E questa € una dimensione che non
pertiene ad alcuna verifica istituzionale perchgrie®e la liberta dell'insegnante di abbeverarss all
fonti che egli ritiene pitu opportune per qualifieal proprio sapere colto sul piano della validita
scientifica cioé pre-curricolare. Se insegno laten@’é un convegno su Cicerone ed un altro su
Ovidio, sceglierd la mia partecipazione a quest quello in base alle mie esigenze individuali.
Sono queste che mi orientano. L'istituzione pudofae, con bonus, sconti o altro questa mia
partecipazione, ma all’istituzione interessa piettiimente il mio sapere professionale, ovvero che
gli studenti siano preparati, € non e detto chesoare I'ultima chiave di lettura delMetamorfosi

di Ovidio significhi che i miei studenti saranneeparati su Ovidio.

La formazione invece € altra cosa e ha a che famellaconcreto contesto scolastico in cui gli

insegnanti operano e con le trasposizioni didagtiche sono capaci di produrre in esso. Riguarda



cioe il loro sapere professionale. Alla formaziale docenti l'istituzione e interessata in maniera
piu diretta, perché essa modifica in profondit@ib modo di favorire I'incontro degli alunni coh i
sapere della scuola, che € la premessa del casiddatcesso formativo”. La formazione richiede
esposizione piu prolungata, sinergia con altriegili della scuola, sperimentazione e verifica di
procedure. La formazione non puo essere solo etenazione, ma e soprattutto autoformazione. Il
gruppo di docenti che eventualmente chiede fornmezail’'esperto esternaonosce i problemi che
va ad affrontaree chiede un contributo esterno nella misura iregliisia capace di orientarli nella
soluzione di un problema che non e afferente ad ocagenza di contenuti disciplinari
(aggiornamento) bensi ad una situazione concretstr(zione di un curricolo per competenze,
insuccesso scolastico e dispersione, criteri dedllutazione e altro) per la quale occorre una
trasformazione dell’approccio organizzativo, edusate didattico

In altri termini: 'aggiornamento ha a che fare dbrsapere colto, la formazione riguarda il
sapere professionale, che € giusto chiarsapere orientato al curricolocioe lo spazio in cui il

sapere incontra gli studehti

| contratti dei docenti, che per definizione devodisciplinare gli aspetti visibili della
professione, sembrano interessati solo all'aggimerdo. Sugli incentivi alla formazione, che e
guel che serve veramente per far crescere il sistédnsistema stesso € molto timido perché le
risorse sono quelle che sono. Ma il servizio visilsion si regge senza un livello accettabile di
lavoro invisibile che € lavoro formativo, nel serdmeda formaal lavoro visibile. Questo lavoro
formativo invisibile dell'insegnante attiene allaajidianita del suo fare scuola, che é segnatanda u
problema fondamentale: come preparare bene leniezibpercorsi da sottoporre ai ragazzi? Come
si prepara “bene” una lezione? Forse non si e iflattuto abbastanza su questa pratica molto
domestica, che affatica ogni giorno una certa qaotmsegnanti e che risulta, contrattualmente,
invisibile o comunque implicita. Non vogliamo igaoe ovviamente la dimensione collegiale della
progettazione educativa, ma restiamo dell'idea ghesta si nutre dell’attitudine del singolo
insegnante a riflettere sul proprio lavoro. Occanraltri termini che si inneschi la motivazionéaal
ricerca e alla riflessione del singolo perché cu@sissa rifluire nel contesto collegiale. Un organo
collegiale ottimamente pensato e organizzato nomidmera mai se ne faranno parte insegnanti per

i quali la riflessione sistematica sulle praticleattiche € uroptional

Quali competenze attiva un insegnante quando peps lezione o un ciclo di lezioni? Quando

entra nella sua disciplina e ha nella sua mentati goncreti dei suoi alunni. Quando riflette su

® per approfondire la questione dei saperi all'imedella progettazione curricolare, rimando al riorricolo,
Tecnodid 2011.



qguali elementi o aspetti di quell’argomento vanmdtidorima o dopo. O vanno taciuti. Che cosa
awviene sul tavolo dellinsegnante in questa faSepuo davvero escludere che non stia facendo
“formazione”? Non c’e proprio nulla dormativonel suo travaglio quotidiano? Quante e quali fiabe
nella scuola primaria? Quante e quali poesie diphedi nella secondaria? Due? Tre? E perché

guesta e non guella? Che cosa sollecita questépoesa da in piu 0 in meno?

Ci sono insegnanti che si pongono in maniera aquesti problemi e vogliono dar loro una
soluzione seria. Non esatta, che sarebbe impassilih sensata si. Da dove attingono queste
soluzioni? Dai corsi di aggiornamento? E dubbidmipressione & che le attingano da un mix
teorico-pratico che ha a che fare con I'esperienzan letture mirate. Ci sono letture che un certo
tipo di insegnante fa e che riguardano la propratiga quotidiana. Sono letture che vanno a
stratificarsi e a costituire una competenza - edigaita - professionale molto seria: la competenza
del preparare bene il fare scuola. Allautoformaeiosi dovra aggiungere la sinergia con la
comunita professionale, attraverso il lavoro degfjani collegiali, ma questa € un’altra storia e

riguarda i modelli organizzativi.

E giusto dunque risottolineare che tale lavoro geae di autoformazione, basato su letture che
tematizzano I'esperienza e su esperienze che wnalitkaletture, risulta invisibile. Questo sembra
essere il deficit piu grande del sistema ovveradpacita di riconoscere, legittimare, definire,
incrementare e diffondere questo livello del lavdozcente.

Sappiamo bene che quando gli insegnanti vannoasselinstaurano sempre un rapporto tra il
lavoro invisibile (anche quando é tale perché rien .c) ed i loro studenti. Quel che ne viene fuori
puo essere una buona lezione, ma puo venirne dnche un fiasco sia perché nell'ora precedente
la collega o il collega ha dato il peggio di s@e&lasse e distratta 0 demoralizzata sia perclei@ s
semplicemente un fiasco. Infatti il criterio deg8iti di apprendimento dei ragazzi non pud essere
assuntada soloper valutare la qualita del lavoro invisibile.ttmpi di discussione sulla valutazione
degli insegnanti, € necessario mettere a fuocoddmpiu complessivo questa dimensione occulta
del lavoro docente, i requisiti che dovrebbe avkxejisibilita che dovrebbe assumere, i luoghi in
cui questa visibilita dovrebbe manifestarsi, i settjgche dovrebbero avere il compito di rilevarla,
soggetti che a nostro parere non possono che mrdudtti gli attori del sistema, cioé dirigenti
tecnici, dirigenti scolastici, altri docenti, gemit, studenti, e di includerli sistematicamente| ne

tempo, con una logica da portfolio capace di registquel che va diventando visibile.

E’ vero che la dignita in generale ha forti legason la coscienza individuale, ma la dignita

professionale degli insegnanti va anche in cercaurdi gratificazione. Il problema é che la



gratificazione deve legarsi ad una forma di vigibikeria, non contraffatta o addomesticata. Una
visibilita rivelatrice di una qualita. Certo e chimché [linvisibile rimarra abbandonato alla
coscienza individuale, nulla potra scalfire lo ssad immaginario sui docenti. L'emergere
dell'invisibile, cioé dell’essenziale, alla visiltd ed il riconoscimento autorevole di quegtbilita
gualitativa é I'unica strada da percorrere. Hanno vista csigtde strade dei concorsoni sia le strade
del rifiuto a priori in nome della “complessita gebblema”. Occorre discuterne e le statistiche ci
dicono che la maggior parte dei docenti italianbleudiscuterne e discuterne seriamente. Ci sono
moltissime ragioni per contrastare ipotesi di |lavdroppo tese a gerarchizzare le comunita
professionali, ma bisognera pure proporre qualabsalternativo, perché I'esistente non € piu
sostenibile e si rischia comunque di spaccare haunita professionali tra coloro che tirano a
campare - traendo vantaggio dall'immobilismo, riageciamolo - e coloro che cercano visibilita e

riconoscimento in forme che spesso, ahimé, li &loano dalle classi.

Dire che I'essenziale € invisibile significa cha obn ha alcun livello invisibile di lavoro non
dispone dell’essenziale per insegnare. Lo spadibndesibile, infatti, € lo spazio di ricostruzian
continua del sapere professionale, il sapere clremeante serve e che € in continua ristrutturazione
e riconfigurazione. E lo spazio in cui si costreisa dignita professionale che poi trovera modo di
manifestarsi nelle forme richieste dalla professjatal rapporto con gli studenti al rapporto con i
genitori alle relazioni che si instaurano con lanocaita professionale di cui si fa parte. Bisogna
forse avere il coraggio di affermare che l'invisghileve acquistare pieno diritto di cittadinanza, m
anche di riconoscere che dove attualmente non Iciénanvisibile occorre creare le condizioni
perché questo invisibile sorga e si candidi and@ealla visibilita. Forse occorre pensare ad una

visibilita standard, da minimo essenziale comunieanosciuto ad ogni docente italiano.

In conclusione, si potrebbe affermare che il temldaddignita professionale degli insegnanti (cui
va doverosamente aggiunta quella dei dirigenti astwli), che abbiamo qui voluto considerare
come la matrice di tutte le “dignitd” che possorsseze attribuite ad ogni aspetto della vita
scolastica - la dignita degli studenti, la digniélla cultura scolastica, la dignita dei modelli
organizzativi, la dignita delle regole - rappresediavvero un crocevia di questioni politiche,
sociali, culturali, pedagogiche che meriterebbe tiflassione molto piu sistematica di quanto
sembra avvenire in questa stagione di precariatiplassiva dell'istruzione pubblica. Eppure non
vi & chi non ritenga che un incremento dei fattibdignita professionale, nella professione dogente
rappresenterebbe un punto di svolta cruciale gamluzione complessiva di un Paese che vede

sempre piu annebbiarsi il patto generazionaleitraagi e adulti.



